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Uber den Autoren

Buchstaben und Velos haben Urs Rosenbaum seit seinen Jugendjahren gepragt und ihm ermdglicht,
die Welt zu entdecken. Nach seinem beruflichen Einstieg in die Velobranche im Jahr 1998 arbeitete
er im Vertrieb und im Einzelhandel bei namhaften Unternehmen. Ab 2003 nutze er die Chance, seine
beiden Leidenschaften beruflich zu verbinden und Gber Velothemen zu schreiben.

Parallel zur Arbeit fiir Fachzeitschriften und B2B-Magazine im Velobereich studierte er Journalismus
und PR an der Fachhochschule Winterthur und schloss diese Hochschule mit Schwerpunkt auf Wirt-
schafts- und Wissenschaftskommunikation erfolgreich ab. 2010 griindete er mit Cyclinfo das erste
unabhangige und umfassende Fachmagazin fiir die Schweizer Velobranche. Seit 2016 stellt er der
Velobranche mit seinem Fachbiiro dynaMot Kommunikation GmbH seine Dienste hauptberuflich als
Marktbeobachter, Kommunikator und Berater zur Verfligung. Seit 2017 veroffentlicht er jahrlich Stu-
dien zum Marktgeschehen im Schweizer Velohandel.

Urs Rosenbaum
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1. Einfiihrung

1.1 Editorial: Corona — und nun?

Es ist wohl nicht Gbertrieben, wenn man 2020 als die verriickteste Saison des Schweizer Velohandels
seit Menschengedenken bezeichnet. Auf allen Stufen von Herstellung, Lieferung, Verkauf und Service
musste die Branche neu denken. Mehr noch: Die Hersteller, Importeure und Handler musste sich nicht
nur mit anderen Rahmenbedingungen auseinandersetzen, sondern auch zu ganz anderen Zeiten als sie
es sich gewohnt waren.

Eine der weitreichendsten Folge der Corona-Pandemie und ihrer Auswirkungen auf den Velomarkt ist,
dass die Branche so weit im Voraus planen muss wie noch nie. Bevor absehbar ist, wie lang uns die
Corona-Krise noch beschaftigen wird, missen sich alle Beteiligten wichtige Fragen stellen: Wieviel vom
Nachfrageboom bleibt, wenn die Pandemie voriiber ist? Wann ist der Markt gesattigt? Wie viele Velos
und Elektrovelos wird es dann noch brauchen? Was wird blieben von den Verdanderungen, die das letz-
te Jahr mit sich gebracht hat? Wann werden sich die Lieferketten normalisieren?

So entscheidend diese Fragen fiir den kiinftigen Branchenerfolg sind, so schwer sind sie zu beantwor-
ten. Wer jetzt behauptet, er wisse wie sich Liefersituation und Nachfrage in den nachsten zwei bis drei
Jahren entwickeln, liegt garantiert falsch. Der Velobranche bleibt nichts anderes Ubrig, als sich an we-
nigen Anhaltspunkten zu orientieren, um Chancen und Risiken ins Lot zu bringen.

Als gesichert gelten kann, dass es nicht immer so weitergehen wird. 2020 war ein Ausnahmejahr, und
2021 wird es wohl auch noch sein. Der Boom dieser beiden Jahre wird sicher noch eine Weile nachwir-
ken. Dann wird aber eine gewisse Sattigung eintreten. Und man kann jetzt schon davon ausgehen, dass
dann im Handel zu viel Ware an Lager sein wird. Und man kann auch davon ausgehen, dass dies einige
Marktteilnehmer ruinieren wird. Nicht jede Investition, die nun getatigt wird, wird sich auszahlen. Das
war bereits so, als der Rennveloboom Anfang der Achtziger Jahre endete und als die Nachfrage nach
Mountainbikes Mitte der Neunziger Jahre nachliess.

Mit Sicherheit wird die Nachfrage aber auch nicht abrupt abbrechen. Auch friihere Hohenfllige der
Velobranche flachten sanft ab. Das Velo ist kein modisches Gadget wie das Hooverboard oder der
Fidget Spinner, die ein Jahr hui und das nachste pfui sind (Wer erinnert sich noch an diese Eintagsflie-
gen?). Daflir ist das Velo zu praktisch und zu vielseitig. Es ist zu teuer, um einfach mal spontan gekauft
zu werden, um es auszuprobieren. Und: Es ist zu wenig neu, damit Kduferinnen und Kaufer nicht schon
eine Ahnung haben, was sie erhalten und wofir es gut ist. Wer sich ein Velo oder E-Bike leistet, geht
Uberlegter vor als wenn er sich ein kurzlebiges Trendprodukt kauft. Fiir einen gewissen weiteren Erfolg
spricht auch, dass der Markt sich auch vor Corona schon erfreulich entwickelte. Dabei spielten andere
Griinde eine Rolle, und diese werden auch noch zahlen, wenn die Pandemie vortber ist.

Bei allen Angsten darf die Velobranche also niichtern optimistisch in die Zukunft blicken. Was sie nun
nicht tun sollte, ist euphorisch ihre Zukunft nur auf Basis der Zahlen von 2020 planen. Viele Regeln und
Traditionen der Velobranche wurden zwar durch die Pandemie ausgehebelt, und manche Dinge wer-
den nach Corona anders sein als vor Corona. Doch einiges vom Erfahrungsschatz der friheren Jahre
wird wieder an Bedeutung gewinnen, wenn die aussergewohnliche Lage wieder abklingt. Freuen wir
uns darauf, dass unser Wissen wieder an Wert gewinnen wird und wir zusatzliche Erfahrungen aus der
Coronazeit werden nutzen kénnen!

Urs Rosenbaum, im Juni 2021
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