Markt // Schweiz

Die Schweiz gilt — nicht nur, aber auch - im europaischen
Fahrradhandel als Land, in dem Milch und Honig flief3en.
Die eidgenossischen Radfahrer gelten als qualitatsbe-
wusst und deutlich weniger preissensibel als beispiels-
weise ihre Gesinnungsgenossen in den Nachbarlandern.
Doch in den letzten Jahren haben sich einige Risse im
Branchen-Paradies aufgetan.

Text und Fotos: Urs Rosenbaum

er Schweiz eilt der Ruf vor-
aus, dass hier vieles einfa-
cher und unkomplizierter

gehandhabt wird, als im

Rest von Europa. Die gesetzlichen Rah-

menbedingungen flir den Fahrrad-
markt sind im Vergleich zu Deutsch-
land zum Beispiel duBerst liberal. So
wird der Konsumentenschutz deutlich
weniger strikt ausgelegt als im deut-
schen Handel, und die VTS, das
Gegenstiick zur StVZ0, ldsst den Her-
stellern seit Jahren deutlich mehr
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Handlungsspielraum bei der techni-
schen Ausriistung von Fahrriddern,
beispielsweise beim Einsatz von Batte-
riebeleuchtung oder bei den Regeln,
wie schnell und stark Pedelecs und
E-Bikes gebaut werden diirfen. Nicht
umsonst ist die Schweiz dadurch auch
zu einem Pionierland fiir Elektromo-
tor-unterstiitzte Fahrrider geworden.
Der Boom setzte in der Eidgenossen-
schaft rund drei Jahre frither als in
Deutschland ein, Elektroridder besitzen
bereits einen Marktanteil von mehr als

13 % in Stlickzahlen und tragen im
Fachhandel bereits zu mehr als einem
Drittel des Verkaufsumsatzes bei. Mit
daflir verantwortlich ist, dass dank
der liberalen Zulassungsvorschriften
jedes flinfte verkaufte Elektrorad der
schnellen Kategorie mit Tretunterstiit-
zung bis 45 km/h und Motorleistung
bis 1000 Watt zugeordnet werden
kann. Fiir diese zugkréftigen Modelle
wird nochrnals deutlich tiefer in die
Tasche gegriffen als fiir herkémmliche
Pedelecs, bei denen eine Tretunterstiit-
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Von null auf acht
Filialen in 36 Monaten:
Migros-Ableger M-Way

Schweilzer Konsu-
menten konnten
ldentische Fahrra-
der in Deutschland
um bis zu 40 %
gunstiger als im
heimischen Fach-
handel erwerben.
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20 %. Die Folgen fiir den Schweizer
Fahrradhandel, der wie iblich einen
groffen Teil seines Saisongeschifts
saisonal einkauft und kalkuliert,
waren dramatisch: Ohne feilschen zu
miissen, konnten Schweizer Konsu-
menten in ein Fachgeschift in
Deutschland fahren und dort viel Geld
sparen. Weil ithnen bei der ordentli-
chen Deklaration am Zoll noch die
Mehrwertsteuerdifferenz von 11 %
gutgeschrieben wurde, konnten sie
identische Fahrrider um bis zu 40 %
glinstiger als im heimischen Fachhan-
del erwerben. Beglinstigt wurde der
Einkaufstourismus durch eine Kampa-
gne in den Schweizer Tagesmedien,
die liber alle Einzelhandelsbranchen
hinweg Preisvergleiche anstellten und
nicht miide wurden, die Sparméglich-
keiten hervorzuheben. Zudem witter-
ten auch verschiedene grenznahe
deutsche Fachhidndler das Geschift
mit den flir sie unkomplizierten
Schweizer Kunden und bewarben ihr
preisattraktives Angebot aktiv iiber
die Grenzen hinweg. Das wirkte: In
einem zeitnahen Bericht des Schwei-
zer Fernsehens lief? sich ein Fahrrad-
héndler aus Konstanz damit zitieren,
dass er in den Sommermonaten 2011
rund 20 % seines Umsatzes mit eidge-
nossischen Einkaufstouristen erzielte.

Staat und Branche
steuern gegen

Zur Saison 2012 beruhigte sich die
Situation an der Wahrungsfront wie-
der etwas. Zum einen hatte die Natio-
nalbank Maffnahmen zur Stabilisie-

rung der Wechselkurse ergriffen, zum
andern hatten Hersteller und Impor-
teure mit wenigen Ausnahmen ihre
Preise deutlich nach unten korrigiert.
Die mediale Kampagne des Vorjahres
hatte aber Spuren hinterlassen. In
praktisch allen Einzelhandelssparten
stellen Marktexperten fest, dass die
Konsumenten deutlich preissensibler
geworden sind und selbstbewusster
auftreten. Wenn sie schon bereit sind,
viel Geld auszugeben, so wollen sie
dafiir auch etwas geboten bekommen.
Und sie scheuen sich weniger, den
Preisvergleich als Druckmittel im Ver-
kaufsgespréch anzuwenden. Die
Umsitze, welche alleine durch die
Preissenkungen schon um rund 12 %
zurlickgingen, gerieten durch die
zusétzlichen Rabattforderungen weiter
unter Druck. Was der Fahrradhandel
s0 in zdhen Verhandlungen wieder
vom Ausland zuriickgewinnen konnte,
machte ihm das Wetter wieder
zunichte: Der Saisonstart 2012 fiel
buchstédblich ins Wasser und ddampfte
die Lust auf neue Rider spiirbar. 2013
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kam es sogar noch schlimmer. Von
Januar bis Ende Mai wurden in der
Schweiz rund die Hilfte der normalen
Sonnenstunden gezihlt, so wenige wie
nie zuvor in 50 Jahren. Gemafs ersten
Schatzungen von Brancheninsidern
ging der Fahrradabsatz im ersten
Halbjahr 2013 um weitere 10 bis 15 %
gegeniiber dem bereits unbefriedigen-
den Vorjahr zurlick. Die Folgen kénnen
auch in der Importstatistik der eidge-
nossischen Zollverwaltung abgelesen
werden: 2012 gingen die Importe von
Fahrridern chne Hilfsmotor um 15,5 %
zuriick. Weil Pedelecs nochmals leicht
mehr Kdufer fanden und die einheimi-
schen Hersteller mit ihrem bescheide-
nen Marktanteil von 8,4 % erfolgrei-
cher wirtschafteten als der
Gesamtmarkt, ging der Gesamtmarkt
nicht ganz so dramatisch zurlick. Das
Schweizer Branchenmagazin Cyclinfo
errechnete aufgrund der Zollzahlen
und eigener Markterhebungen einen
Ri‘lckgang der Inlandanlieferung um
12,5 % auf 434.500 Fahrrider mit und
ohne Hilfsmotor. Ein Teil des Riick-
gangs diirfte auch damit zu erkldren
gewesen sein, dass der Schweizer Han-
del Anfang 2011 grofzligig eingekauft
hatte und im Folgejahr noch zahlrei-
che Lagerbestdnde abgebaut wurden.

Neue Marktteilnehmer

dringen in die Branche
Erschwerend kam in den letzten drei

Jahren fiir den eidgendssischen Fahr-

Ladenflachen unter 250 gm sind in der
Schweiz typisch fiir den Fahrradhandel.

radhandel hinzu, dass der Wettbewerb
auch unabhéngig von Einkaufstouris-
mus und Wetterpech harter wurde.
Angelockt von den positiven Marktbe-
dingungen in den Vorjahren und dem
Elektrorad-Boom dringten zahlreiche
neue Unternehmen auf allen Handels-
stufen auf den Markt. Aktuell buhlt
eine Rekordzah! von iiber 180 Fahrrad-
marken um die Gunst des Fachhan-
dels, im Elektrorad-Segment explo-
dierte die Zahl der Anbieter innerhalb
von drei Jahren gemals einer Zahlung
der Branchenberatungsfirma LBU
Schweiz von knapp 50 auf tiber 110.

JUKTE FUR DEIN N BIKE =

DIE IN KEIN

www.kettenfluid ﬂﬁvﬂj.de

ER WERKSTATT F
s i mwlmﬂﬂln_n_mnmmﬂwﬂmlil-Ill'lh'

Verschiedene Quereinsteiger drang-
ten wahrend dieser Zeit in den Fahr-
radmarkt, allen voran die Migros.
Der grofite Schweizer Handelskon-
zern stieg mit seiner Elektromobili-
titskette M-Way in den Markt ein,
die in 36 Monaten acht Zweignieder-
lassungen eroffnete. Beteiligt ist die
Migros zudem auch am Onlinewa-
renhaus galaxus.ch, das innerhalb
weniger Monate ein viel beworbenes
Fahrrad- und Teileangebot aus
knapp 20.000 spitz kalkulierten

Markenprodukten aufbaute. Beflii-
gelt von der gestiegenen Preissensi-
bilitat der Schweizer Kunden schal-
teten auch verschiedene kleinere
Internethéndler neue Onlineshops
auf. Diese arbeiten teilweise so
preisaggressiv, dass sie bei Zubehor
und Komponenten gemafs eines Ver-
gleichs des Konsumentenmagazins
K-Tipp sogar bekannte deutsche Dis-
counter ausstechen.

Doch auch unter den traditionel-
len Fachhéndlern beginnt der Ver-
drangungswettbewerb stirker zu
werden. Zahlreiche Fahrradfachge-
schéfte ergriffen seit 2010 die Flucht
nach vorne und erdffneten teilweise
unabhangig, teilweise mit Unter-
stlitzung ihres wichtigsten Fahrrad-
lieferanten neue, groféflichigere Ver-
kaufslokale. Zu einem Teil wurde
damit ein Investitionsriickstand
aufgeholt. Denn im Vergleich zum
deutschen Handel sind die Schwei-
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Das Flachenwachs-
tum wird zwangs-
laufig zulasten
anderer Marktteil-
nehmer gehen.
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zer Berufskollegen nach wie vor sehr
kleinrdumig organisiert. Aktuell wer-
den die landesweit acht Millionen Ein-

wohner von rund 1800 meist kleineren
Fahrradfachhéndlern bedient. Pragend
flir die Fachhandelslandschaft sind
kleine Geschéafte mit weniger als 250
Quadratmetern Gesamtflache, die
einer bis drei Fachkriften Arbeit bie-
ten, Inhaber mit eingerechnet. Die
Rechnung der ausgebauten, doppelt bis
viermal so grofSen Fachgeschifte kann
logischerweise nur aufgehen, wenn sie
auch mehr Umsatz erzielen. Und da
dieser aktuell nicht durch ein Wachs-
tum des gesamten Marktvolumens
erzielt werden kann, lauft diese Ent-
wicklung zwangslaufig darauf hinaus,
dass sie zulasten von anderen
Markteilnehmern gehen wird.

Von einer Markthereinigung ist bis
jetzt im Schweizer Fahrradfachhandel
aber noch wenig zu spiiren. Zwar stieg
in den letzten drei Jahren die Verunsi-
cherung und Anspannung im Handel,
doch Verkdufe und Konkurse haben
bisher das langjahrige Mittel noch
nicht auffillig iberschritten. Zu einem
Teil verdankt das der Schweizer Fach-
handel seinen iberschaubaren Struk-
turen: Handler mit geringeren Perso-
nalkosten haben mehr Spielraum, um
eine ldngere Durststrecke zu iiberste-

Viele der neuen
grofBflachigen
Bike-Laden wur-
den auch mit
Unterstiitzung
der Lieferanten
umgesetzt.

hen. Zudem kénnen viele traditionelle
Fachhéndler ihre Fixkosten tief halten,
weil sie das Geschéft in einer eigenen
Liegenschaft betreuen. Und nicht
zuletzt funktionieren auch die teil-
weise jahrzehntealten Geschiaftsbezie-
hungen mit den Lieferanten noch aus-
gezeichnet. Diese hatten oft zu Lasten
ihrer eigenen Rendite die Preise
gesenkt oder Prelserhdhungen der Her-
steller nicht an den Markt weitergege-
ben, um die Wettbewerbsfahigkeit des
Schweilzer Handels im internationalen
Vergleich wieder herzustellen. Beson-
ders die Fahrradlieferanten liefien ihre
treuen Stutzpunkthéndler nicht han-
gen und zeigten sich in vielen Féllen
beil der Auslieferung der Vororder oder
bei den Zahlungszielen hilfsbereit. Sie
Ubernehmen damit zwar kurziristig
ein gréfieres Risiko, sichern sich aber
lingerfristig eine gewisse Verbunden-
heit der Handelspartner, die sich
schon im Frithjahr 2014 auszahlen
kann, wenn dann endlich der Sai-
sonstart nicht mehr im Regen ertrin-
ken sollte. //

Kommentieren Sie
diesen Artikel online:
www.velobiz.de/
article/10542



